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Einleitung in das Thema
Strategie / Vision

Ziele

Der Auftrag

Der Projektplan

Das Projektteam
Projektkommunikation
Risiken / kritische Faktoren
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Drei Viertel der Projekte scheitern

Die Erfolgsbilanz im Projektmanagement ist in vielen Firmen
desastros.”

* Quelle: Forrester Research in CIO online, 02.10.2012
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Digital Office

Umsetzung & Nachbetrachtung
Steuerung >> Abschluss >>

Projektstart /;R /;.D\ PrOJektende
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"ELO

Digital Office

Umsetzung & Nach-
> Planung >> Steuerung >> Abschluss >> betrachtung
Initiierung > 0 Projektende

‘0
S
O
o

Projektstart
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Erarbeitung der
Anforderungen

Implementierung

ELOECMFachkongress2012

Digital Office

Erarbeitung einer klaren Vision / Zielbild Thl n k

Identifikation der wesentlichen Geschaftsablaufe b|g

Beschreibung der Szenarien und der begleitenden

Prozesse

IST Analyse und Identifikation der Verbesserungspotentiale Start
small

Erarbeitung der Szenarien/Prozesse und deren IT

Anforderungen

Ableitung der Implementierungsschwerpunkte

Prifung wichtigster Funktionen/Ablaufe in einem Prototypen ngzlte

Umsetzung der auf Ihr System angepassten Ablaufe
Systemdemonstration, Prifung der Handhabung, Abnahme




= Konkrete Ziele nennen
= Technische Ziele ; g
= Fachliche Ziele / Prozesse G
= Nicht verallgemeinern, pragmatisch vorgehen

= Weniger ist mehr

= Weniger, ausgewahlte Funktionalitat in kurzerer Zeit
anbieten

= Schrittweise erweitern
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Planung "ELO

Digital Office

- Umsetzung & Nach- betrachtung
Initilerung Steuerung >> Abschluss >>

Projektstart 0 Planui /;2\ /g @ Projektende
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Der Auftrag

= Sichern Sie sich Unterstutzung/Auftrag der
Geschaftsfuhrung/Vorstand

= Stellen Sie ausreichend Ressourcen zur Verfugung
= Gewinnen Sie Meinungsbildner fur das Projekt

= Strategisch vorgehen

= Schnelle Erfolge erzielen

ELOECMFachkongress2012 9
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WICHTIG: Termine vereinbaren und einhalten
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Projektphasen
Meilensteine
Arbeitspakete

"ELO

Digital Office

Enfuldemngsaufnahma

allgem

Anforderungsanalyse
Losungskonzept

’7 Schulungen

Projektmanagement
T

DIKU




Das Projektteam "ELO

= Anwender fruhzeitig ,ins Boot" holen
= Faktor ,Mensch" ist essentiell

/ thd Lenkungsausschuss
thd Projektleitung
/ Stellv. Projektleitung
tbd tbd tbd
thd thd thd Projektteams
tbd tbd tbd

N
K Auftraggeber /
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Projektkommunikation

= ,Offene Kommunikation®

= Informationen sind eine Bringschuld

= Feste Termine (z.B. Jour Fix)

= Fortschritte kommunizieren (unternehmensweit)
= Eskalationsweg einhalten

, Kommunikation , Information , Wissen , Handeln

ELOECMFachkongress2012




|dentifikation
Eintrittswahrscheinlichkeit
= Auswirkungen
(Gegen)malinahmen

Anforderung |

ELOECMFachkongress2012




‘

ELOECMFachkongress2012

Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

...und haben Sie noch Fragen?

25. Januar 2012 'El_o

Stuttgart, Schwabenlandhalle Digital Office
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ELO Digital Office GmbH, Heilbronner StraBe 150, D-70191 Stuttgart
ELO Digital Office AT GmbH, Leonfeldner StraBBe 2-4, A-4040 Linz
ELO Digital Office CH AG, Lagerstrasse 14, CH-8600 Dubendorf

Die ELO Homepage finden Sie unter: www.elo.com

ELO Digital Office, das ELO Logo, elo.com, ELOoffice, ELOprofessional und ELOenterprise sind Marken der ELO Digital Office GmbH in Deutschland und/oder anderen Landern.
Microsoft®, MS®, Windows®, Word® und Excel®, PowerPoint®, SharePoint®, Navision® sind eingetragene Marken der Microsoft Corporation in den USA und/oder anderen Landern.
Weitere Unternehmens-, Produkt- oder Servicenamen konnen Marken anderer Hersteller sein.

Diese Veroffentlichung dient nur der unverbindlichen allgemeinen Information und ersetzt nicht die eingehende individuelle Beratung. Die in dieser Verdffentlichung enthaltenen
Informationen konnen jederzeit, auch ohne vorherige Ankiindigung, gedndert werden. Insbesondere kénnen technische Merkmale und Funktionen auch landesspezifisch variieren.
Aktuelle Informationen zu ELO Produkten, Vertragsbedingungen und Preisen erhalten Sie bei den ELO Gesellschaften und den ELO Business-Partnern und/ oder ELO Channel-Partnern.
Die Produktinformationen geben den derzeitigen Stand wieder. Gegenstand und Umfang der Leistungen bestimmen sich ausschlieBlich nach den jeweiligen Vertragen.

ELO gewdhrleistet und garantiert nicht, dass seine Produkte oder sonstigen Leistungen die Einhaltung bestimmter Rechtsvorschriften sicherstellen. Der Kunde ist fir die Einhaltung
anwendbarer Sicherheitsvorschriften und sonstiger Vorschriften des nationalen und internationalen Rechts verantwortlich.

Anderungen, Irrtimer und Druckfehler bleiben vorbehalten. Nachdruck und Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit schriftlicher Genehmigung der ELO Digital Office GmbH.

© Copyright ELO Digital Office GmbH 2011. Alle Rechte vorbehalten.



